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ILCE MILLi EGiTiM MUDURU SUNUS

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gergege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik giig
kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmig nesillerimizdir. Her biri
cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize
ve egitim camiamizin tiim mensuplarina ¢ok onemli sorumluluklar diigmektedir. Cocuklarimizin nesesi ve
mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, iilkemizin refahi ve evrensel anlamda insan onuru ortak
paydasinda bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem
tagimaktadir. Kamu idarelerinin temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilime1 yontemlerle
stratejik planlarini hazirlamalar1 hitkiim altina alinmistir. Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir
zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Bakanligimiz bu motivasyonla stratejik plan ¢aligmalarim
baslatmugtir. Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plam hazirlanirken miimkiin olan tiim
paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen
strateji ve hedeflerin hayata gegirilme olasiligini artirmustir. Stratejik planin hazirlanmasi, dniimiizdeki
yillarda gerceklestirecegimiz calismalar icin bize yon gostermesi agisindan biiyiik nem tagimaktadir. {lgemiz
Milli Egitim Midiirliiglimiiz blinyesinde hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesinin dnemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin
egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek galigmalarimiz 6nemli rol oynayacaktir. Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’n
da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonu’ndaki ¢alismalar Tiirkiye’nin dniinde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve
2071 Tirkiye’sinin liderleri, onciileri, uygulayicilari bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden
yetisecektir.” Caligmalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiirim Davut
KOSE olmak iizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; 6zverili ¢alismalar1 igin ilgemizin Stratejik
Planlama Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siiregte yer alan herkese en igten tesekkiirlerimi sunar,
bundan sonraki asamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, ¢aligmalarimiza katilimlarinin artarak devam
etmesini temenni ederim.

Mustafa CALISKAN
incirliova ilge Milli Egitim Midirii




Degerli paydaslarimiz;

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planimin hazirlanmasiyla birlikte 4. plan donemine
girmis bulunmaktayiz. Paydaglarimizin ozverili ¢alismalart sonucunda 2019-2023 donemine
mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢ogunluguna ulasilmistir. Onceki plan doneminin
tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan donemine gecilmis olmasi sebebiyle, son mali yila
iligkin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan déneminde kararliikla wygulanacaktir.
Hiirmiis Ayaydin Ilkokulu olarak énceki donemde oldugu gibi yeni plan déneminde de tiim
paydaslarimizia isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti igerisinde
olacagiz. Bakanhgimizin 2024 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim
niteliginin artiridmasi i¢in kiiciik bir egitim kurumu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza
inantyorum. Hiirmiis Ayaydin Ilkokulunun yonetim kademesi, tim ¢calismalara aktif katilim
saglayarak seffaf bir yénetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve
ogrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini
korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek icin tiim imkanlar seferber
edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan é6grencilerimiz basta olmak iizere
ogretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tiim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Yunus Emre DURAK
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Slgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarini
iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligsmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




GIRIS

Incirliova Hiirmiis Ayaydin ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari,
Aydimn 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, flge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 9-13 Ekim 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz
tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin almabilmesi icin Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, “Hiirmiis Ayaydm Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 80 6grenci, 10 6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 142 veli olmak
iizere toplam 236 paydasimiz katilmistir. Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ve diger sivil toplum kuruluslar ile yiiz ylize
goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bolimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Mudiirligimiiziin 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan c¢alismalart tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Hiirmiis Ayaydin Ilkokulu Stratejik Plani’nin uygulamasi, 01 Ocak 2024 tarihinde
baslayacak; 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan MEB
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce Milli
Egitim Midiirliigline bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, Miidiir Yardimeisi, Okul Aile Birligi
Baskani, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

B. Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan,
Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile
ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimcisi yerine 1 bagkan, 5 6gretmen iiye ile 2
veli liye olmak {izere toplam 8 kisiden olusmaktadir.




2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

0] iti Faal. AL ile .
Kurumsal ye Alan Mevzuat U;;};"ell‘e“r'i‘a Dt ve Paydas Kurulus fci PESTLE GZFT
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Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme raporu

Sekil 1. incirliova Hiirmiis Ayaydin ilkokulu Miidiirliigii
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2. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 14 Eylil 1990 tarihinde Hirmis Ayaydin Ortaokulu olarak egitim Ogretime
baslamis olup, 1997-1998 Egitim Ogretim yilinda Ilkdgretim Okuluna doniismiistiir.

Okulumuz, ilcemiz Atatiirk Mahallesinde 6571 m?¥lik arsa iizerine yapilmis olup, arsasi
Hurmiis Ayaydin‘in hayirsever ¢ocuklar tarafindan bagislanmis ve adini da buradan almastir.

Okulumuzdaki derslik yetersizligi nedeniyle 2000 yilinda temeli atilan ve su basman seviyesi
tamamlanan ek insaatimizin 2008 yilinda tamamlanmastiyla derslik sayimiz 15°e ¢ikmustir.

Ayrica 2020 yilinda depreme dayaniksiz raporu verilen Hirmiis Ayaydin Ilkokulu 2022
yilinda yikilarak yeni deprem ydnetmeligine gore yeniden bodrum+3 kat olarak insa edilmistir.

Midirligimiiz, Okul Midirii Baskanlhiginda, 1 Midiir Yardimecisi, 2 Okul Oncesi
Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmeni, 1 Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretmeni, 14 sinif Ogretmeni, 1 TYP ve
1 gorevlendirme (hizmetli) calisanlari ile c¢alismalarina devam etmektedir. Bina toplam 16
dersliklidir. Tekli 6grenim verilmektedir ve yabanci dili Ingilizcedir. 1990 yilindan bu yana egitim ve
Ogretim faaliyetlerine devam eden okulumuz su an tam kadro ve ekipmanla egitim ve Ogretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigr ilk yildan bu yana cagdas egitim-0gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim-
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yliriitiilmesi konusunda
ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir Miidiirliigiimiiz Incirliova Atatiirk Mahallesi
Kibris Caddesi No:16/2”da bulunan okul binasinin oturdugu alan 791 m* Okul bahgesi 4270 m? alana
sahip olup, Bodrum+ Zemin + Ug katli toplamda bes kat olan binamizda; 1 Kantin, Malzeme Deposu
ile Kalorifer Dairesi Biriminden olusmaktadir.

Okulumuzun yapim asamasinda emegi gegen Hiirmiis Ayaydin‘in hayirsever ¢ocuklarina her
zaman tesekkiirlerimizi bir borg bilmisizdir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Incirliova Hiirmiis Ayaydin ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plami, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngérdiiglimiiz hedeflerin 6nemli
¢ogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut
ve glincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik,
Il ve lige stratejik planlart ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii,
bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, iI, ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin
ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki 1 amag¢ dogrultusunda yapilan ¢aligmalar sonucu istenilen
hedefe ulasilmistir. 2. amag¢ olarakta Tiim Ogrencilerimize ulusal degerleri kazandiran, bilimsel
diistinceyi rehber edinen, c¢agdas egitimin gerekliliklerini yerine getirerek, mevcut imkanlari
kullanarak, bireylerin sosyal ve kiiltiirel anlamda yetismelerine ve gelismelerine olanak saglayan
egitim 6gretim ortami saglanmis olup calismalarimiz devam etmektedir. Degisen ve gelisen Egitim
sistemine uyum saglayan ihtiyaglara gore egitimini gilincelleyen buna bagli Performans Hedefleri en
iist diizeye tasiyan, kendine giivenen, saglikli iletisim kurabilen Personele sahip dinamik, Ahenkli bir
kurum haline getirme c¢alismalar1 tamamlanmak {izere olup c¢alismalarimiz 6zveri ile devam
etmektedir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-
2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir




C. Mevzuat Analizi

Incirliova Hiirmiis Ayaydin ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek.

Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarim
yiiriitmek.

ilkokul 6grencilerinin okula
kayit, simf gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari vb.
is ve islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlar:
Kanunu

® 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

e 3308 Sayil Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayil Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayih Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanh@
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi

© 04.12.2012/202358 Sayi il
flce MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
Ilk6gretim Kurumlari
Y onetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar: arasinda
uyusmazhk ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikh
olmasina ragmen
o6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢alismalara
uyuma diren¢
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alamim
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

o Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar:
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢caliymalari
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

e 9. Madde,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu o 41. Madde

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi
Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Or%e.r ilen Hedef Ve str‘ate]ﬂerln
politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef Ve str‘ate] ilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitce calismalari
2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tur}qyg Stratejilerin belirlenmesi
verileri
Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin

2024-2028 MEB Istatistikleri Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama 5 yillik hedefleri igeren

Timii

Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) um Hazirlama Takvimi
.. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik um bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydim i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 . Amag, hedef, gosterge ve
. Timi AT . .
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Incirliova flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmig ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
) 3. Ozel Egitim Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim 4. Kurum Teknolojik Altyap:r Hizmetleri
Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
1. Stratejik Planlama Islemleri
B- Stratejik Planlama, 2. Egitime Ihskm Yerllerln Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme 3. Arastirma-Gelistirme Calismalar1
4. Projeler Koordinasyon .
5. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
. 1. Personel Ozliik Islemleri
géllin?iﬁ Kaynaklarimnn 2. Norm Kadro Islemleri
? 3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
1. Okul Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mal Islemleri
D- Fiziki ve Mali Destek | 4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
6. Arsiv Hizmetleri
7. Sivil Savunma Islemleri
1. Okulumuzun Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik 2. Qgretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. OnInceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
- 2. Protokol Is ve Islemleri
F-Halkla Iliskiler 3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
4. Okul-Aile Isbirligi




F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolaylt ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4: Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Ic Paydas Dis Paydas
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligi V
Incirliova Kaymakamlig \/
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \/
Okul Miidiiriimiiz v
Ogretmenlerimiz V
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz \/
Personelimiz \/
flge Emniyet Amirligi V
[lge Toplum Saghg Merkezi V
Diger Egitim Kurumlari \/
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslart V
Ilge Belediye Baskanlig \/
Diger Kurum ve Kuruluslar \/




Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmigtir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Ic Dis Onem Etki

Paydag | Paydas | Derecesi | Derevesi | OmeeliZl
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligi \ 5 5 5
Incirliova Kaymakamlig1 v 5 5 5
Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz \/ 5 5 5
Ogrencilerimiz \/ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
[lge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigiimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {irtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

&
g1

) | g N
o =< :g < (2 < < ‘g z
E 7 E = E” 9 E, E g S E E‘ E =
Sz 5/ £ % & . fE_§ £ 2 % E
= T 2 8| E 3 E E By & Z & 2 2E
£ g E =2 = 3% 5 S ®H|F&Z 5 £ BHl@m yF
T 5 F 8 E B & £ 3 88 &% B T g obs
= Z ¥ = O © © &R |E2 A | O @w| = AM
1 NEEERE v
2 V
3
A -Egitim Ogretim 4 N
Faaliyetleri 5 N v v
6 v
7 \/
8 V v
1 A R v
2 \/
B-Strateji Gelistirme, 3 | W v v
Ar-Ge Faaliyetleri 4 v v
5 «/
6 N NEEE
. BEEEEERERE v
C-It‘ls.an.Kaynaklan ; N 7 T
Gelisimi 3 y 7 T
1 NEEERE BIE
2 3
3 y N
D-Fiziki ve Mali 4 v v
Destek 5 J
6 «/
7 «/
8 V
, P R R O RO I v
E-Denet.lm ve , T 7
Rehberlik R 7 N : 7 N :
1 BERE v
o 2 | V[N v
F-Halkla Iliskiler R N T 7
4 N RN v Y
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalart kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, neri ve beklentileri alinmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 171 6grenci,

96 veli, 18 6gretmen, 2 ydnetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calisma
Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirm

e Sorumlusu

flce MEM Yéneticileri 1}4:;?;% Stri‘g;ﬁfg?ﬁme 2102018 | > F glszgiﬂama
Ogretmenlerimiz Tﬁglffﬁ’n S.P. gﬁﬁlama 25-30.102018 | > F E;Z;iﬂama
Ogrencilerimiz Anket 5. P'gli‘izgiﬂama 25-30.102018 | > P gﬁizgiﬂama
Velilerimiz Anket 5. P'gli‘izgiﬂama 25-30.102018 | > P gﬁizgiﬂama
Personelimiz Toolmts | P Haswlama | 95.30.102018 | 57 feeiema
Yoneticilerimiz Toolmts | P Hamwlama | 95.30.102018 | 57 feeiema
G.Kurulus ici Analiz

i. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 : Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
[lkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
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Tablo 9 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI - OGRETMEN - DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayis 339

2 | Ogretmen Sayisi 17
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 20

Tablo 10 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, htiya¢ Sayilari

Mevcut Ihtiyac

1 | Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 -

2 Rehberlik 1 1 -
3 | ingilizce Ogretmeni 1 1 -
4 Siif Ogretmeni 14 14 -
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni - - -

Tablo 11: Yardimec1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Hizmet Sinifi Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 -
2 Yardimci Hizmetli - 1 1

3 Siirekli Isci - ) ]

4 Destek Personeli - - 1

5 Givenlik Gorevlisi - - 1

12




ii. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiillmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde,
siirecin her agamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir.
Iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte,
resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilie gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 06gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya g¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi icin proje tabanh
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama c¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

ili. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 : Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanum AlanifTurd (Tahsisli Binalyar Dahil) (therli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 | Ihata Duvar Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 12 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansorii Var Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
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iv. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

1 | Etkilesimli akilli tahta sayis1 23
2 | Tablet sayist 0
3 | Internet altyapisi Yok
4 | Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 0
5 | Fotokopi makinesi sayisi 2
6 | DYS kullanimi Var
7 | Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 0
8 | Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
9 | EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 20
10 | SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
11 | MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
12 | Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
13 | Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

v. Mali Kaynak Analizi

Midirliglimiiziin 20234-2024 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri

de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKILAR 1. yih 2. yili 3. yili 4. yil 5. yili
Biitce Dis1 Fonlar

9.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00 66.000,00
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlari vb.)
TOPLAM 9.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00 66.000,00
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3-

4-

12

13
14-
15-

16-

17

18

H. GZFT Analizi

Tablo 15: GZFT Listesi

Cevrede internet kafe ve ickili
Restaurantlarin olmayisi.
Okulun fiziki yapisinin yeterli
olmasi,

Siniflardaki 6grenci
kapasitelerinin standarta
uygun olmasi,

Okulumuzun arag
gereclerinin yeterli olmasi,
Sosyal faaliyetlere katilimin
iyi olmasi,

Ogretmenler arasinda
mesleki ve kisisel
dayanismanin olmasi,
Teknolojik arac ve
gereclerinin kullamim
oranlarinin yiiksek olmasi,
OKkul personelinin yenilige
acik olmasi,

Okul alanimzin genis olmasi,
Halkoyunu ekiplerimizin
olmasi,

Bina zemin katlarinda
korkuluk olmasi.

Basketbol ve voleybol
sahalarimizin olmasi,

Bahce duvarlarimizin olmasi,
Kantinimizin bulunmasi
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor
olmasi

Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal
siirede gerceklesmesi

ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda

gerceklesmesi

10-

12-

Zayif yonler
Velilerin ekonomik, sosyal,
kiiltiir diizeyinin diisiik
olmasi,

Velilerin egitim diizeylerinin
oldukea diisiik olmasi,

Okul kiitiiphanesinde hikaye,
roman, siireli dergilerin
bulunmamasi,

Velilerin okula kars1
ilgilerinin az olmasi,
Derslerle ilgili CD lerin
yetersiz olmasi,

Kapali spor salonumuzun
olmamasi,

Okula ait otoparkin
olmamasi,

Okula giris ¢ikislarda yolun
dar olmasi ve 6@rencilerle
arag sahiplerinin aym yolu
kullanmasi,

Ogle aralarinda yemek
yiyecek alanin bulunmamasi.
Bilimsel, teknolojik temali
calismalar icin maddi kaynak
temininde giicliik yasanmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci
Okulumuzda giivenlik

gorevlisi bulunmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Okulun bakim ve onariminda
degisik meslek gruplarindaki
velilerden yararlanmilmasi,
Egitim teknolojilerini
kullanma konusunda
kurslarin agiliyor olmasi,
Personel arasinda giiclii bir
isbirligi olmasi,

Cevrede giiriiltii kirliligi
olmamasi,

islek olan araba yoluna uzak
olmasi,

Temizlik hijyen konusunda
problem yasanmamasi,
Isinma problemi
yasanmamasl,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi

gecmise sahip olmasi

Tehditler

1-

2
)

=)
T

Parcalanmis ailelerin
problemli ¢cocuklarinin
bulunmasi,

Okulumuzun bulundugu
mahallenin ¢ok goc almasi,
Ogrencilerimizde diizenli
beslenme ahskanhklarinin
olmamasi,

Okulun Dere kenarina yakin
olmasi,

Ogrencilerin arac gere¢
getirme konusunda yetersiz
olmasi
Okulumuzun bulundugu alan
1. derece deprem kusaginda
yer almasi
Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler
Tasimah Egitim
Ogrencilerinin Bulunmasi
Jeotermal Calismalarin

cevresel zararlari
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I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

ASAMALARI

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar
DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

o Okullara ihtiyaglarini karsilayabilmeleri

Uygulanmakta e Istenen sonuglara ulasamadigimiz o 2 .

Olan Stratejik hedeflerde elimizde olmayan e biitge saglanmas ve yeter“s1z personel

Planin sebeplerin (maddi imkan, personel e perf(')rr.nafl's.larlm arttirict Onlemler

Degerlendirilmesi yetersizligi) etkili olmas1 (ngm.et ici egitim, tesvik, kurum
degistirme vb. alinmasi)

) o Stratejik Plan Hazirlama, Performans

Ust Politika Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,

Belgeleri Analizi®

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Insan Kaynaklar

e Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmek amaciyla hizmet igi

e Hizmet i¢i egitim kurslarinin tesvik

Yetkinlik Analizi egitim kurslarina bagvuru edilmesi
yapmamalari
Kurum Kiiltiirii ¢ Okul yonetimiyle ve diger e Uyum sorunu yasayan Ogretmenler igip
Analizi ogretmenlerle uyum sorunu yer degisikligi yapilmasi veya genel bir
yagayan personel rotasyon uygulanmasinin yapilmasi
e Okul binamiz fiziki olarak
Fiziki Kaynak yeterlidir. Ancak kantin ve depo e Okulumuz ek binasinin yeterli konuma
Analizi olarak kullanilan ek bina getirilmesi
yetersizdir.
e Okulumuzda fatih projesi
Teknoloji ve kapsaminda alt yapnin, etkilegimli e En k1§a zamanda etkilesimli tahtalarin ve
Bilisim Altyapist tahtalarin ve hizli internet hizli internet bagla.mtl‘smm saglar'lmas1
Analizi baglantisinin kurulmamis olmasi veya okula gerekli miktarda bilgisayar ve
nedeniyle teknolojik diizeyimiz projeksiyon cihazi saglanmasi
diisiik seviyededir
e Okulun kendi yonetebildigi bir
Mali Kaynak Odeneginin olmamast . Okulumjuzg QeYlet ‘taraflndar.l 1.<endi .
Analizi e Okul aile birligi cabasiyla ve yonetebildigimiz bir 6deneginin diizenli

bagisc1 hayirseverlerden toplanan
paranin yetersiz olmasi

olarak verilmesi

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 2’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu

doldurulmustur.
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3.

GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Biitiin dgrencilere Egitim, dgretimde firsat esitligini saglamak, her bireye ulasarak kendine
giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21. yiizyilin teRnolojilerini

Kullanarak egitim hizmeti sunmaktur.

VIZYONUMUZ;

Kaliteli egitim hizmeti anlayisryla milli RalRinmaya onciilik eden bir egitim Rurumu olmaKktir

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

TEMEL DEGERLER;
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg
AkRilcihk
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri ‘
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
StireR[i degisim ve gelisim
Bilisim Teknolojilerini etkin Rullanim
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 : Stratejik Amaclar, Hedefler

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef

AMACT(AD) kitlesini olusturan her bireye ulasmak
[lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranini
Hedef 1.1 (HL-D) | 19 65 den %5°e indirmek
2\ [ .o . . .. W . . 0 (X0
Hedef 1.2 (H1.2) Oze} egitim ve rehberhge 1.h‘F1yac; fh}yan ogrencilerin %100'ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
AMAC 2 (A2) yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak
2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Hedef 2.1 (H2.1) | proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarii %.50'e, EBA kullanan 6gretmen
8 (2330202 (802 oranlarii % 100.'e ¢ikarmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
L CIE RSP egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek
Hedef 2.4 (H2.4) | her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1
hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak
Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
AMAC 3 (A3) ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin
Hedef 3.1 (H3.1) | ihtiyaclarini1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak
Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan

sikayet sayisin1 % 1 'a indirmek.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1)  Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 [lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranin1 %19,62°den %5’e
(H1.1) indirmek

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2023) (2024) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 [lkokul net okullasma orani %100 %100 Okul Idaresi
PG 1.1.2 Zri‘r‘l? ve lizeri 8ziirstiz devamsizlik |- g, g ¢ %5 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani % 1,13 %0,50 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Al )
olusturan her bireye ulagmak
H1.1 [lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranin1 %19,62°den %5’e
. indirmek
Performan Hedefe| 2023 izleme = Raporlam
G‘;S tor e‘i‘ersi Etkisi (MEVC 2024 2025 2026 2027 2028 Szl 1511 ‘l’ aaglkl:il
g (%) UT) 4 g
PG 1.1.1 %90 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 %40 | %19,62 | %19 %17 %13 %8 %5 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %20 %1,13 | %1,12 | %1,11 | %1,00 | %0,70 | %0,50 6 ay 6 ay

S0 e Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek

20.000,00 TL.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi, Veli egitimleri,
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Ihtiyaclar
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Amac 1 (A1)

Hedef 1.2 (H1.2)

olusturan her bireye ulagmak

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretime erisim oranlarii artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100"ine ulasarak, egitim ve

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim

, - Ogretmenler
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinif1 Sayis1 (Toplam) 0 1 Kurulu

Ogretmenler
PG 1.2.2 | Destek Odas1 Sayis1 (Toplam) 1 1 Kurulu

PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 3 3 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu

PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 5 3 Ogretmenler
say1s1 (Toplam) Kurulu

. e Ogretmenler
PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayis1 0 0 Kurulu

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 3 100 Ogretmenler
sayis1 Kurulu

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli 16 20 Ogretmenler
sayisi Kurulu

Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, Ogretmenler

PG 1.2.8 . e : 1 90

seminer, egitim, proje ¢aligmalar1 vb.) Kurulu

PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli %85 %100 Ogretmenler
orani Kurulu

PG 1.2.10 TBM (Turk1y€ 'Bfaglml%hklal IV\/Iuca'dele) Programi 150 180 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi Kurulu

PG 1.2.11 TBM (Turkly? .Braglmhhkle.l. I}ducadele) Programi 10 10 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi Kurulu

TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler

PG 1.2.12 e . 2 2

kapsaminda egitim verilen yardimc1 personel sayisi Kurulu

PG 1.2.13 TBM (Turklyi: 'B.aglmhhkla Mucadele) Programi 110 130 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Kurulu
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H1.2

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1
PG 1.2.2
PG 1.2.3
PG 1.24
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 1.2.9
PG 1.2.10
PG 1.2.11
PG 1.2.12
PG 1.2.13

Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe | 2023

Etkisi (MEV 2024 2025 2026 2027 2028 .Aeme  Raporlama

(%) | CUT) Sikhigi Sikhigi
%15 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
%10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
%10 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
%10 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
%10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
%10 8 26 45 63 82 100 6 ay 6 ay
%5 16 29 42 54 67 80 6 ay 6 ay
%5 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
%5 85 86 87 88 89 90 6 ay 6 ay
%5 150 156 | 162 168 174 180 6 ay 6 ay
%5 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
%5 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
%5 110 114 | 118 122 126 130 6 ay 6 ay

S0 e N Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢aligmalart hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim 6grencilerinin galismalar1 diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
flge Milli Egitim Miidiirliigiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla
miicadele konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

10.000,00 TL

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar mevcuttur

Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir

Kurumumuzun fiziksel yapist 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
gliclestirmektedir

Ozel egitim smifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 2028 yilma kadar her &grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

(H2.1) bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef SOI:u.Inlll
(2023) | (2028) Birim

PG 2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul say1si 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayis1 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.7 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.10 glyulssllararam (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde/yarigsmalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 10 10 Proje Ekibi
PG 2.1.13 I;;z;:;rllus-i- Arast Hareketlilik Programlarma/Projelerine Katilan Ogrenci 14 30 Proje Ekibi
PG 2.1.14 ];;z;gm-# Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 1 ) Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan $gretmen sayisi 10 10 Proje Ekibi
PG 2.1.16 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayist 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayist 2 10 Proje Ekibi
PG 2.1.18 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | E-twinning bilgilendirme toplantilaria/egitimlerine katilan 63retmen say1st 4 10 Proje Ekibi
PG 2.1.20 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ydnetici sayisi 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.21 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde vyiiriitiilen proje sayisi 4 6 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici sayist 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi 3 10 Proje Ekibi
PG 2.1.24 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.25 }]?;E;nnslzl) xg atlczl;gto;(;i’ill;gammalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 0 1 Proje Ekibi
PG 212 |JTEN BB e st s S I || 10| prje kit
PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.28 | Agilan STEM Atdlyesi sayist 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

ge ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.1 2028 yl}‘lna kadar her t’)grencimiz%n yere}, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performans | LLcacte | 2023 izleme | R2POTI2
Gostergeleri Etkisi (MEVC K@ 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig ma
(%) UT) Sikhgi
PG 2.1.1 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 %3 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 %3 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 Y04 14 17 20 24 27 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 %3 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 %4 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 %3 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 %3 2 4 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 %4 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 Y04 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 %04 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 Y04 4 4 5 5 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 %04 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 %04 3 4 6 7 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 Y04 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 %04 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 %04 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 Y04 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 %04 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
Sa LBV Proje Ekibi
Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi
Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak

Proje ¢alismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

40.000,00 TL.

Maliyet
Tahmini

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

LG Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime

Amag 2 (A2) ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarim %.50.'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100.'e
(H2.2) ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin R
PG2.2.1 verdigi kurslara katilan 6gretmen sayisi 2 > Bilgi Islem
PG 2.2.2 |EBA kullanan 6gretmen orani %30 %100 Bilgi Islem
PG 2.2.3 | EBA kullanan 6grenci orani %7 %350 Bilgi islem

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarin1 % 50.'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarim %.100.'e

S ¢ikarmak

Performans Qe izleme Raporlama
Gostergeleri WA S22 ales gles 2 Al Sikhig1 Sikhig1

2 3

PG 2.2.1 %20

PG 2.2.2 %40 %30 %44 %58 P72 %86 %100 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 %40 %7 %16 %24 %33 P41 %50 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamasi

Riskler Teknolojinin kullanim1 konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanim1 konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar diizenlenecek
Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak

Maliyet
Tahmini

0,00 TL.

EBA kullanan 6gretmen oranit beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tespitler Tiim dgrencilerin evlerinde internet altyapis1 ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglar1 (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler
Veliler, teknolojik araglar1 bilingli kullanmay1 gretmek yerine “yasaklama” yontemine bagvurmaktadir
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi

ihtiyaclar EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme galismalar1

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl
Amag 2 (A2) yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE IiLISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef Sorumlu

Hedef 2.3 (H2.3)

o Gosterge (2023) | (2028) |  Birim
PG 2.3.1 Sana}t, b111m, kiiltiir ve spor algnlarmdan birinde en %90 %100 Ogretmenler

az bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG 2.3.2 |Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani %79 %100 Oglrginuirlller
Hérenci ; Ogretmenler

PG 2.3.3 |Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17 20 i

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢ozlime

A2 ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karstlamak iizere her egitim-6gretim
H2.3 . . N
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Perf Hedefe 2023 izl R |
SrOTMANS - pugsi  (MEVCU 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 o Sl
Gostergeleri : . Sikhig1 Sikhig1
(%) T)
PG 2.3.1 %25 %90 %92 %94 %96 %98 | %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 %50 %79 %83 %87 %92 %96 | %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 %25 17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay

Sorumlu
Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi

Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim y1l1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilim1 saglanacak

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirtlmasi igin “okuma ve yazma” temali diizenli ¢aligmalar
yapilacak. Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 5000,00 TL.

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlagilmaktadir.

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir.

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir. Ogrenci velileri,
sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis kaniya sahiptir.

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢aligmalarina gogunlukla 1 ve 2. sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢aligmalar

Tespitler
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Amac 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

(A2) ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
Hedef 2.4 .. oo N . . AN I
(H2.4) Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini
) saglamak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Sira Gésteroe Mevcut | Hedef Sorumlu
g (2018) (2023) Birim
PG 2.4.1 ().gretrl}e.rllcevr.lr.rllze yo.nel%k, kurumuq istekte bulundugu ) 3 Okul Yénetimi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist
PG 2.42 Yonehgﬂerlr_n.lze yon_ehk, kurumun 1'stekte bulundugu 5 3 Okul Yénetimi
hizmetic¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist
PG 2.43 Hizmetici egitim fﬁe}hyetlerlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayist
PG 2.4.4 Hizmetici egitim fa?hye.tlferlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yoOnetici sayisi
PG 2.4.5 Yafd1m01 personel sayist (Okul Aile Birligi aidatlari, 1 1 Okul Yénetimi
bagislar)
PG 2.4.6 |Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.7 |Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 | Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime

— ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
H2.4 Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe | 2023 izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi  (MEV 2024 2025 2026 2027 2028 Szlkll“l é)l Klié1
- (%) | CUT) - -
B TP REE 712,50 | 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
B TP NERN 712,50 | 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
. PG243 EOVEIIE 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
| PG244 [EOVEIEN 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
‘ PG 2.4.5 %12,50 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
| PG246 [EOVEIEE 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
‘ PG 2.4.7 %12,50 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
‘ PG 2.4.8 %12,50 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumiu Okul Yo6netimi

Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢cogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
Riskler yetersiz olmasi

Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriigleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin igbirligi
yontemleri gelistirilecek

Maliyet

Tahmini 5000,00 TL.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve hijyen standartlarin1 %100°e ¢ikarmak
HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER
Sira Gésterse Mevcut Hedef Sorumlu
8 (2023) | (2028) Birim
PG 3.1.1 Engelhlerm hlzmetm? sunulan asansorlerden %0 %100 Okul Yénetimi
aktif kullanilan asansor orant
Engellilerin hizmetine sunulan engelli
PG 3.1.2 | rampalarindan aktif kullanilan engelli %100 %100 | Okul YOnetimi
rampasi orani
PG 3.1.3 | Kurum Risk Analizi sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.4 | Kurum Acil Durum Plan1 sayisi 1 1 Okul Y6netimi
PG 3.1.5 | Giivenlik kameras1 sistemi sayist 1 1 Okul Yo6netimi
PG 3.1.6 kMevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan %100 %100 Okul Yénetimi
amera saylsina orant
PG 3.1.7 | Gilivenlik gorevlisi sayis1 0 1 Okul Y6netimi
PG 3.1.8 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi 20 25 Okul Yo6netimi
PG 3.1.9 | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 21 20 Okul Yo6netimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi
PG 3.1.10 | (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO 0 1 Okul Yo6netimi
sertifikalar1 vb.)
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Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

o karsilayacak nitelikte gelistirmek
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
. dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe | 2023 Izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi | (MEV 2024 2025 2026 2027 2028 Szlkll'l glkh'l
- (%) | CUT) - -
PG 3.1.1 %15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

PG 3.1.3 %5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.4 %5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.5 %5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 %10 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

PG 3.1.7 %10 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.8 %10 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG 3.1.9 %10 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG 3.1.10 %15 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

S(.)r.u Lol Okul YOnetimi
Birim

isb. Yap. o
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmast
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢cin Okul-Aile Birligi biit¢cesinin
yetersizligi

Eski yapil1 binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
binanin doniistiiriilmesinde yaganan fiziksel giicliikler

Okul kiitiiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢in
dontstiirilmesi

Riskler

Okul binasinin yenilenmesi i¢in gerekli girisimler yapilacak
Stratejiler Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve gilincellemeleri yapilacak
Okul kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet
Tahmini

10.000,00 TL.

Tespitler Okul binasinin fiziki yapis1 engelli asansorii yapilmasina uygun degildir

Ihtiyaclar Yeni okul binas1 yapilmasi
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Amag 3 (A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
(H3.2) 9%1'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
y y
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla .
PG 3.2.1 kuruma bagvuru sayisi (tiim bagvurular) 0 0 Okul Yénetimi
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla .
PG 3.2.2 kuruma basvuru saysi (sikayet) 0 0 Okul Yo6netimi
PG 3.2.3 szllgatlﬁ:; b:;;/llgll'usu sonucunda uygulanan cezai 0 0 Okul Yénetimi
PG 3.2.4 gézlm Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

AT S (as) karsilayacak nitelikte gelistirmek
¢ (LA Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini
(H3.2) 1'a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostereeleri Etkisi (MEV 2024 2025 2026 2027 2028 Sikliss g] Klid1
- (%) CUT) - -
‘ PG 3.2.1 %20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
‘ PG 3.2.2 %30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 %40 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
‘ PG 3.24 %10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
>l Okul Yo6netimi

Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Kurumsal kiiltiir olusmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

0,00 TL.

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna bagvurmaktadir

Ihtiyaclar

Tespitler

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢cok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diigiirmeyecek sekilde isletilmesi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin

1. Yih

Planin
2. Yih

Planin
3. Yili

Planin
4. Yih

Planin
5. Yih

Toplam
Maliyet

Al 3.0000,00 TL. | 4.000,00 TL. | 4.000,00 TL. | 5.000,00 TL. | 8.000,00 TL. | 24.000,00 TL.
HL1| 200000TL. | 200000 TL | 2.000,00 TL. | 3.000,00 TL. | 5.000,00 TL | 14.000,00 TL.

H12 | 1.00000TL. | 200000 TL | 2.00000 TL. | 2.000,00 TL. | 3.000,00 TL. | 10.000,00 TL.

A2 5.000,00 TL. | 3.000,00 TL | 4.000,00 TL. | 5.000,00 TL. | 7.000,00 TL. | 22.000,00 TL.
H2.1| 4.000,00TL 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL 3.000,00 TL 8.500,00 TL

H22| 000 TL 750,00 TL 1.000,00 TL | 150000 TL | 2.000,00 TL | 6.000,00 TL

H23 | 500,00 TL 750,00 TL 100000 TL | 1.000,00 TL | 125000 TL | 4.750,00 TL

H24 | 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 750,00 TL 2.750,00 TL

A3 1.000,00 TL. | 3.000,00 TL. | 4.00000 TL. | 5.000,00 TL. | 5.000,00 TL. | 20.000,00 TL.
H3.1| 100000 TL. | 2.000,00 TL. | 2.00000 TL. | 3.000,00 TL. | 3.000,00 TL. | 12.000,00 TL.

H32 | 000 TL. 1.000,00 TL. | 2.000,00 TL. | 2.000,00 TL. | 2.000,00 TL. | 8.000,00 TL.
Ge“e'ég::lti‘:; 9.000,00 TL. | 10.000,00 TL. | 12.000,00 TL. | 15.000,00 TL | 20.000,00 TL | 66.000,00 TL.
TOPLAM | 9.00000 TL. | 10.00000 TL | 12.000,00 TL. | 15.000,00 TL. | 20.000,00 TL. | 66.000,00 TL.
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E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligma gonderilecektir. Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme g¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Y®éneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligma ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin
sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI
A
\ 4 \ 4
é N é N
6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
\ y \ y
\ 4 \ 4
f N f N
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
A\ y A\ y
v v
f N f N
ilce MEM’ne Rapor, ilg:e.MEM’ne Rapor,
(istenildiginde) (Istenildiginde)
\ y \ y
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EKLER

Tablo 19 : Stratejik Gelistirme Kurulu

1 Yunus Emre DURAK Okul Miidiiri Baskan
2 Sifayi SOYLU Miidiir Yardimcisi Uye
3 Sonmez YASAR Okul-Aile Birligi Baskam Uye
4 Mesut KAYGUSUZ Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi | Uye
5 Ozge SAHIN Ingilizce Ogretmeni Uye
Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

1 Ismail BUYUKKALAYCI Rehber Ogretmeni Baskan
2 Betiil Ozlem BOZ Okul Oncesi Ogretmeni Uye

3 Hiilya DURAK Siif Ogretmeni Uye

4 Kudret Dogan DALKILIC Siif Ogretmeni Uye

5 Sahin BIRKAN Siif Ogretmeni Uye

6 Nezahat SIVRIKOZ Simif Ogretmeni Uye

7 Gizem ILHAN Veli Uye

8 Kevser CELIK Veli Uye

34




